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En este numero os hablamos de:

=[ncorporacion de Javier Rodriguez Vega, Nuevo Director

»[Lanzamiento de la Nueva Pagina Web de la Asociacion
=Cambio de Periodicidad en el Boletin Asociacion Viva

*[ncorporacion de Nuevos Asociados

sConferencias, Actividades y Otros

Incorporacion del Nuevo Director de AERI

El pasado mes de octubre se incorpord a la Asociacion Javier Rodriguez Vega como
nuevo Director.

Javier aporta una experiencia de 7 afios en grandes compafias multinacionales del sector
consumo y farmacéutico, llevando a cabo durante los ultimos 5 afios las labores de
gestion, control y planificacion financiera de una Fundacion.

Este nombramiento supone un refuerzo en el equipo de AERI, con el que pretendemos
poder ofreceros cada dia mds apoyo y colaboraciéon en el drea de las Relaciones con
Inversores, asi como convertir la AERI en un referente destacado en dicho campo.

Por otro lado, en este mes de diciembre ha causado baja en la Asociaciéon Maria Pérez de

Lema. Queremos agradecerle desde este Boletin el trabajo que ha venido realizando para
AERI durante los ultimos 18 meses.
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k ILanzamiento de la Nueva Pagina Web de la Asociacion

En el mes de diciembre se ha lanzado la nueva pagina web de la Asociacion. La direccion
para acceder a ellaes www.aeri.es

Con esta nueva pagina web pretendemos ofreceros una mayor variedad de contenidos asi
como nuevas funcionalidades, como serd el acceso privado a las ponencias de las distintas
conferencias, el acceso a una base de datos de proveedores (en construccién) o a las
cotizaciones de las distintas compaiias asociadas.

Cambio de Periodicidad en el Boletin Asociacién Viva

La Junta Directiva de la Asociacién, en su reunion celebrada el pasado 19 de noviembre de
2004, decidi6 el cambio en la periodicidad de publicacién del Boletin Asociacion Viva.

Desde Diciembre de 2004 el Boletin ha pasado a publicarse de manera trimestral,
coincidiendo con el fin de cada trimestre natural. Por tanto, cada nimero se os enviara en
los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre.

Dicho cambio obedece al interés por dotar a cada nimero del boletin de una cantidad de
informacion relevante y ttil para los Asociados.

Incorporacion de Nuevos Asociados
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Juan Ramon Jimén

Nos agrada comunicaros que efectivo enero de 2005 se incorporardn a AERI 3 nuevas
compaifiias cotizadas en Bolsa.

Estas compaiiias son Arcelor, Grupo SOS Cuétara y Tubacex.
Con estas incorporaciones, son ya 43 las empresas Asociadas. Ademads, podemos avanzaros

que estamos manteniendo conversaciones con otras compaiias de distintos sectores con el
fin de lograr su incorporacion en las proximas semanas.
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Celebracion de Reunion de la Junta Directiva

El pasado 19 de noviembre se celebr6 en la sede de la Asociacién una nueva reunién de la
Junta Directiva.

Los puntos mds importantes tratados fueron:

aerl

*Acuerdo para la realizacion de una encuesta sobre temas de organizacién en los
departamentos de Relaciones con Inversores.

*Seleccién de compaiiias objetivo para ser nuevos Asociados de AERI.

*Presentacion y comentarios acerca de la nueva web de la Asociacion.

*Actualizacion de la cuota de la Asociacion para el afio 2005.

*Andlisis del acuerdo alcanzado con Bolsa de Madrid para la realizacién de presentaciones
por parte de nuestros Asociados en su sede.

*Celebracion de la comida de Navidad de la Asociacion.

Acuerdo con Bolsa de Madrid; Presentaciones en su Sede

En el mes de Diciembre, AERI ha alcanzado un nuevo acuerdo de colaboracion con la
Bolsa de Madrid. Dicho acuerdo se traduce en que a partir de 2005 nuestros Asociados
podran realizar presentaciones en la sede de la Bolsa.

Uno de los aspectos mds relevantes a tener en cuenta de dicho acuerdo es el econémico,
puesto que supone un gran ahorro para los Asociados cada vez que quieran realizar un

presentacion de resultados, del plan estratégico, etc.

En la actualidad estamos disefiando como serd la operativa para la utilizacion de las
distintas salas, lo que os comunicaremos en los préximos dias.
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Celebracion de Conferencias

Conferencia “Préstamo de Valores”

21 de Septiembre de 2004

Impartida por Juan M. Prieto, Managing Director del Grupo Santander, y con el objetivo de
proporcionar a los asistentes un conocimiento detallado del préstamo de valores y las
implicaciones que tienen para el emisor y los inversores. El ponente traté de dar una vision
sobre la definicién y caracteristicas del préstamo de valores, sus usos y objetivos, el
funcionamiento del mercado y ciertos aspectos técnicos.

Conferencia “El Voto Electronico en las Juntas Generales de Accionistas”

20 de Octubre de 2004

Dentro de los nuevos desarrollos en el Gobierno Corporativo, el voto electrénico es un pilar
en donde los componentes legales y técnicos dificultan enormemente su implantacién. No
obstante, serd un desarrollo ineludible para toda compaiiia cotizada. Con esta conferencia, se
pretendi6 dotar a los asistentes de un conocimiento especifico sobre cual es el “status-quo” en
la implantacién de la Gestion del Voto Electronico bajo una perspectiva legal y técnica.

Jornadas sobre “Buen Gobierno: el Coste de la Recuperacion de la Confianza y los
Beneficios de la Transparencia‘

4y 5 de Noviembre de 2004

Organizada por Recoletos Conferencias y Formacion con la colaboracion de la AERI. En ella
se analiz6 si el buen gobierno es rentable, los beneficios que han supuesto las préicticas de
buen gobierno para las compafiias, como garantizar la independencia de los consejeros
independientes, como incrementar la participacion de los accionistas e inversores en las juntas
a través del voto electronico, etc.

Presentacion de Trabajos de Investigacion de la Bolsa de Madrid

22 de Noviembre de 2004

Con la colaboracion de AERI, se presentaron los siguientes trabajos de investigacion:
*"Disclosure and liquidity: what's going on?" de Monica Espinosa, de la Universidad de
Alicante, Mikel Tapia y Marco Trombetta de la Universidad Carlos III de Madrid.

*"Contagios de volatilidad entre el mercado de acciones y sus derivados" de Hipolit Torro y
Vicente Meneu de la Universidad de Valencia.

Conferencia sobre “Los Productos Derivados: Impacto sobre la Liquidez y Cotizacion de
las Acciones”

30 de Noviembre de 2004

Conferencia enfocada en dotar a los asistentes de un conocimiento especifico sobre los
distintos productos financieros derivados y cémo afecta cada uno de ellos a la liquidez y
precio de las acciones.
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Convocatoria de “2005 IR Global Rankings and Awards”
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En el dltimo trimestre de 2004 tuvo lugar la convocatoria de los “2005 Investor Relations
Global Rankings and Awards”, organizados por la consultora MZ Consult y apoyados por
JPMorgan — ADR Group, KPMG Independent Auditors y Linklaters.

Dicha convocatoria cuenta en esta ocasion con la colaboracion de diversas Asociaciones
nacionales para las relaciones con inversores, entre las cuales se encuentra AERL

Podemos destacar que, de un total de 4 inscritos espafioles para la convocatoria del afio
anterior, en esta ocasion el numero de inscritos ha ascendido a 16 compaiiias, 15 de ellas
asociadas a AERI:

Altadis, Amadeus, BBVA, Corporaciéon Mapfre, Enagas, Endesa, Ferrovial, Iberia, Inditex,
Indra, Jazztel, Logista, Sacyr Vallehermoso, Telefénica, Telefénica Mdviles y Transportes

Azkar.

El alto nimero de inscripciones supone que, ademds de los premios globales a los que optan
las compaiiias, se hayan establecido unos country awards para Espaia.

En el primer trimestre de 2005 se realizara el acto de entrega de los premios en Londres.

Otros Eventos v Actividades
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*Celebracion de la 2004 International Investor Relations Conference, del 26 al 28 de
Septiembre en Roma.

*Celebracion de la Comida de Navidad de AERI, el 13 de Diciembre de 2004, agradable
evento de final de afio que contd con la asistencia de 25 Asociados.

*Presentacion del Foro del Pequefio Accionista, Octubre de 2004, que cuenta en su Comité
Directivo con Ricardo Jiménez y Felipe Gomez, de AERI.
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Publicacion del IR Magazine Awards Eurozone Research Report
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En el dltimo trimestre de 2004 tuvo lugar la publicacién del “IR Magazine Awards Eurozone
Research Report™.

Dicho informe se encuentra dentro de los continuados esfuerzos por parte de la revista IR
Magazine para determinar el estado actual de las Relaciones con Inversores entre los paises de
la Eurozona, asi como para identificar aquellas compaiiias que estd facilitando un mejor
servicio en Relaciones con Inversores.

Las compafiias espafiolas asociadas a AERI han obtenido multiples menciones, algunas de las
cuales son:

*Best investment community meetings and/or roadshows (Top 50) - 2° puesto Telefonica
*Best investment community meetings and/or roadshows (Non Top 50) - 3er puesto Arcelor
*Best IR by a CEO (Top 50) — ler puesto Iberdrola (Ignacio Galén)

*Best communication of shareholder value creation — 2° puesto Telefénica

*Best IR by company listed on an Eurozone’s growth company markets — 2° puesto Indra
*Grand prix for best overall IR (Top 50) — 7° Telefénica, 9° Iberdrola, 13° Grupo Santander
*Grand prix for best overall IR (Non Top 50) — 7° Arcelor, 14° Ferrovial

*Most improved IR (Non Top 50) — 4° puesto Unién Fenosa

*Best IRO (Top 50) — 5° Iberdrola, 7° Grupo Santander, 8° Telef6nica, 11° Endesa

*Best IRO (Non Top 50) — 6° Bankinter

*Best Crisis Management (Non Top 50) — Iberia

*Best Financial Media Relations — 1° Endesa, 3° Telefénica, 7° Iberia, 8° Grupo Santander

El informe completo estd a disposicion de todos aquellos que lo necesitéis.

Juan Ramon Jiménez, 8  Apertis, Aguas de Barcelona, Aldeasa, Altadis, Amadeus, Arcelor, Azkar, Banco Popular,

28036 Madrid Banco Sabadell, Bankinter, BBVA, Cepsa, Corporacién Mapfre, Cortefiel, Ebro Puleva,
Tel: 91 345 87 96 Enagas, Endesa, Europistas, FCC, Ferrovial, Gas Natural, Grupo Santander, Grupo SOS,
Iberdrola, Iberia, Inditex, Indra, Inmobiliaria Urbis, Logista, OHL, Prisa, Recoletos,
Fax: 91 345 87 98 Red Eléctrica de Espafa, Repsol YPF, Sacyr Vallehermoso, Service Point, Telefénica,

info@aeri.es

Telefénica Moviles, Terra, TPI, Tubacex, Unidén Fenosa, Uralita



