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RENFE ADIF/MONCOBRA MALAGA MASTER DE TENIS GRUPO DELAWARE
La compaiiia oferta 100.000 plazas Mantenimiento  Discapacitados de Marbellaofrecen  Aperturade una
adicionales con motivo del puente de Atocha una exhibicion ensilla de ruedas oficina en Ucrania

m El Administrador de Infraes-
tructuras Ferroviarias (Adif) ad-
judicara 2,3 millones de euros a
laempresa de servicios Monco-
bra para que lleve a cabo, los
préximos cuatro afos, el con-
trol y el mantenimiento de las
instalaciones de la estacion de
Madrid-Puerta de Atocha, in-
cluyendo la vigilancia de espa-
cios del recinto.

m Renfe ofrece hasta el préximo domingo dia 10 cerca de 100.000
plazas extra para reforzar su oferta, con motivo del puente de la
Constitucion y de laInmaculada. La iniciativa afecta a los principa-
les trenes de Renfe de Alta Velocidad y Larga y Media Distancia,
con las lineas con conexién con Barcelona y con Madrid. Para el
servicio de Alta Velocidad entre la capital de Espafia y Sevilla, se
han dispuesto 21.000 plazas adicionales.Las conexiones del Talgo
200 entre Madrid y Malaga también estaran reforzadas con cerca
de 26.000 plazas, un 15% mas. Mientras, en los servicios que enla-
zan la Comunidad Valenciana con Madrid y Catalufia, habra
15.000 plazas extraordinarias, un 25% mas.

m El Méalaga Master de Tenis, que se celebrd este fin de semana
con Rafael Nadal y Carlos Moya como cabezas de serie, celebré
ayer un partido de exhibicién con jugadores en silla de ruedas,
coincidiendo con el Dia Internacional del Discapacitado. Los de-
portistas que disputaron el encuentro pertenecen a la Asocia-
cion de Discapacitados Fisicos de Marbella, que tiene como fi-
nalidad lareinsercion en lasociedad de las personas con proble-
mas de movilidad, a través del trabajo o del deporte.Los jugado-
res que participaron en la muestra fueron Francesc Tur, actual
campedn de Espafia y nimero 21 mundial, y Francisco Javier
Sanchez,campe6n nacional,internacional y paraolimpico.

m La consultora tecnoldgica
Grupo Delaware ha inaugura-
do su primera oficina fuera de
Espafia en la ciudad de Lviv,
en Ucrania. La compaiiia, que
facturé 200 millones en 2005,
prevé invertir 1,5 millones en
los préximos dos afios para
implantar su base de opera-
cionesy de outsourcing en Eu-
ropa del Este.

LA ESCUELA DE NEGOCIOS IESE Y LA FIRMA KPMG ANALIZAN LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION

Los consejos se destapan

¢Estan las compafias espafiolas preparadas para adoptar las nuevas recomendaciones del Codigo Conthe? Las sociedades
todavia han de afrontar muchos retos, como el tamafio de los consejos o la presencia de mujeres en los mismos.

SERGIO SAIZ.Madrid
Las empresas no tendran
que rendir cuentas del cum-
plimiento de las recomenda-
ciones del Coédigo Conthe
hasta 2008, cuando presen-
ten sus informes respecto al
ejercicio de 2007. Por lo tan-
to, les queda poco méas de un
afo para adaptar sus conse-
jos a la nueva normativa o
tendran que explicar por qué
no lo cumplen.

¢En qué situacion se en-
cuentran los maximos 6rga-
nos de gestion del parqué
empresarial espafnol? La es-
cuela de negocios IESE vy la
firma de auditoria y consul-
toria KPMG han elaborado
una radiografia sobre Prdc-
ticas de gobierno cor-
porativo, en la que
analizan tanto

des cotizadas, como aqué-
llas no estan presentes en la
bolsa, pero que, llegado el
caso, podrian querer formar
parte del mercado continuo.

El Cdédigo Unificado re-
comienda que los consejos
de administracién estén for-
mados por entre cinco y
quince miembros. Aunque
el tamafio medio de las com-
paiiias presentes en la bolsa
se sitia en 12,6 miembros y
el de las no cotizadas en 7,4,
hay compaiifas que superan
estos limites, tanto al alza,
como a la baja. Siete socie-
dades cotizadas tienen mas
de quince consejeros, lle-

gando incluso hasta veinti-
dds miembros, mientras que
hay una con s6lo tres. En el
caso de empresas cuyas ac-
ciones no estan en bolsa, sus
organos de gobierno pue-
den incluso albergar hasta
26 personas.

Independencia
Segin pone de manifiesto el
informe, la mitad de las coti-
zadas todavia no cumple
con la recomendacién que
aconseja que, al menos, un
tercio del total de conseje-
ros sean independientes. De
momento, su nimero es
muy similar al resto de ad-
ministradores externos,
entre los que se

los conse- Radiografia de los consejos
jos de las En ndmero medio.
socies Consejeros internos o ejecutivos 2,50
da- Consejeros externos/dominicales 400
Consejeros externos/independientes 4,96
(onsejeros externos/otros 1,13
Composicion ) Mercado continuo
(otizan en Espaiia M No cotizan en Espafia En porcentaje. Ell%rimgr lejecutivo no
) . es el Pte.del consejo: 2
Ne medio de CONSejeros gy 7,40 12,60 . . 10:25
. ; 3,00 El primer ejecutivo es el
Ne minimo de consejeros g 200 Pte.del consejo y hay un
iy . 2200 _ Vicepte. entre los
No MAximo de CONSejer0s ot 26,00 independientes: 29
o medi ; ; 0,74 El primer ejecutivo es el Pte.
No medio de consejeros mujeres 1050 pefo no hay Vicepte.
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independiente: 46

Caracteristicas personales para formar parte de un consejo

encuentran los dominicales.

Otra de las asignaturas
pendientes sigue siendo el
numero de mujeres, cuya
media no llega ni siquiera al
uno. En las compafiias no
cotizadas, su presencia es
todavia menor.

La experienciaen

el sector es unade

las cualidades mas
valoradas ala hora

de elegir un consejero

El 75% de las compaiifas
analizadas cuenta con una
Unica persona que ostenta
los cargos de presidente y
primer ejecutivo. Este por-
centaje es del 47,2% en el ca-
so de las cotizadas y del
39% en las que no

estan presentes en bolsa. Sin
embargo, esta variable as-
ciende hasta el 63% si s6lo
se tienen en cuenta las so-
ciedades del Ibex 35. Sin em-
bargo, destaca que cerca del
40% de las sociedades en las
que se unen estas dos figu-
ras cuentan con un vicepre-
sidente elegido entre los
consejeros independientes,
pese al revuelo que se orga-
nizd cuando el borrador del
Codigo Conthe recogid esta
recomendacidn, hasta el
punto de tener que retirarla
en la version definitiva.
Donde mayor grado de
cumplimiento presentan
las compaiifas espa-
fiolas es en la

Los niimeros

o/ La mayoria de las comparifas envia
(1]

informacion a sus consejeros antes de la
reunion,aungue mas de un 37% lo hace con menos
de una semana de antelacion.

630/ Por norma general, las reuniones de los
(1] CONSejos ocupan una mafiana o una
tarde y sélo el 11% dura un dia, frente al 26% que
pueden desarrollarse a lo largo de media tarde 0 mafiana.

830/ Entre las cualidades personales a la hora de
0 e elegir a las personas que formarén parte
del consejo, lo mas valorado es la franqueza, seguida de la
integridad. La dedicacion a la compafiia s6lo es tenida en cuenta

en el 57% de las empresas cotizadas.

920/ Las sociedades presentes en bolsa han optado de
O formamasiva por implantar el reglamento del

consejo y un cddigo interno de conducta. En el caso de las
compafiias no cotizadas, practicamente la mitad carece de este

tipo de documentos éticos.

creacion de una comision de
nombramientos y retribu-
ciones, ya que el 83% la ha
creado. El cien por cien
cuenta con una comision de
auditoria, aunque esto se de-
be a que todas las cotizadas
estan obligadas a ello por
ley. Sin embargo, el Codigo
Unificado también estable-
ce que éstas estén compues-
tas exclusivamente por con-
sejeros externos y que el
presidente sea un indepen-
diente. El estudio desvela
que la comision de auditoria

esti presidida por un
consejero interno en el 27%
de los casos y la de nombra-
mientos, en un 31%.

Valores como la integri-
dad y la franqueza son los
elementos més valorados
por las compaiiias a la hora
de seleccionar a sus conseje-
ros, seguidos de los contac-
tos empresariales y la repu-
tacion. En cuanto a las carac-
teristicas profesionales, pri-
ma, en el 74% de los casos, la
experiencia en el sector.

Dedicacion

Menos del sesenta por
ciento de las compaiifas va-
lora la dedicaci6én del con-
sejero como un factor cla-
ve. El consejo se retune, co-
mo minimo, seis veces al
afno en el 83% de las socie-
dades, aunque existe una
minoria que celebra menos
de tres reuniones anuales.
Por norma general, son las
cotizadas las que mas tiem-
po dedican a sus 6rganos de
gobierno.



