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MEJORARLARELACIÓNCONLOSINVERSORESHASIDOSUPRIORIDAD

Los consejeros temennopoder
adaptarse a los cambios legales
Aumentar las ventas con un presupuesto limitado y la pérdida de cuota de mercado
son las principales preocupaciones de los administradores de las sociedades españolas.

E.ARRIETA/S.SAIZ.Madrid

Perder cuota de mercado o
no ser capaces de responder
a cambios inesperados con la
suficiente rapidez son las dos
grandes preocupaciones de
los consejeros de las compa-
ñías españolas. La incapaci-
dad para cumplir objetivos
con el presupuesto asignado
o para hacer frente a todos
los requisitos legales son los
otros temas que quitan el
sueño a los miembros de los
consejosdeadministración.

Aestosquebraderosdeca-
bezahayque añadir las refor-
mas que tienen que empren-
der para adaptarse a las nue-
vasnormasdebuengobierno
recogidas en el Código
Conthe. Las empresas espa-
ñolas comienzan a adaptarse
a las directrices del Código
Unificado, promovido por la
CNMV. No obstante, el cam-
bio es lento y, aunque la ma-
yorpartedeellasaseguraque
está planeando una impor-
tante evolución en este senti-
do durante los próximos dos
años, las modificaciones in-
troducidas hasta elmomento
son aún escasas, especial-
mente, en el senode las com-
pañíasnocotizadas.

Esto es lo que deja entre-
ver un estudio elaboradopor
la firma de servicios profe-
sionales KPMG y la escuela
de negocios IESE, que han
analizado a 500 firmas espa-
ñolas, entre las que se inclu-
yen todas las compañías co-
tizadas y las sociedades no
presentes en el parqué más
representativas del país. “Las

empresas necesitan un tiem-
po de adaptación para cum-
plir con las recomendacio-
nes de Conthe”, explica José
Manuel Campa, profesor del
IESE.

Entre los cambios efectua-
dospor lascompañíasenbol-
sa durante los últimos cuatro
años, destacan la mejora de
las relaciones con el inversor,
la gestión del riesgo y el re-
forzamiento de la auditoría

interna. La ética también
ocupaunapartado importan-
te entre las reformas efectua-
daspor lascompañías, yaque
el 87% ha introducido algún
tipodecódigodeconducta.

Sinembargo, la separación
de cargos dentro del consejo
sigue siendo todavía una
asignatura pendiente, ade-
más de no figurar entre los

cambios previstos para los
próximos años, cuyos esfuer-
zos se centrarán en mejorar
losprocesosdegestión.

En las compañías no coti-
zadas, las mejoras previstas
para el futuro se centrarán
también en las nuevas tecno-
logías y en mejorar la fiabili-
dad de la información finan-
ciera. La relación con los in-
versores no es una de las
principales preocupaciones

de este tipo de empresas, ya
que su valor no depende de
una cotización. Tal vez por
eso, tampoco se centran en
establecer canales para co-
municar posibles irregulari-
dades, algo que sólo tiene
previsto el treinta por ciento
de lasencuestadas.

Buengobiernoruso
La implantación del buen go-
bierno se está convirtiendo
en un requisito para atraer el
interés financiero de grandes
corporaciones, inversores
institucionales y entidades
de crédito. Sin embargo, no
en todos los países se está
produciendo un desarrollo
similar. Por ejemplo, las em-
presas rusas seestánquedan-
do atrás en comparación con
laseuropeas.

Cristina Báez-Safa, socia
directora de la consultora de
riesgos y seguros Marsh Eu-
ropa, explicó en una confe-
rencia en Londres que las so-
ciedades rusas “están com-
prendiendo la necesidad de
mejorar en gobierno corpo-
rativo, transparencia y geren-
cia de riesgos”, especialmen-
te, si desean expandir sus la-
zosporel continente.

La mayoría de las
empresas se ha
centrado en mejorar
la evaluación y la
gestión del riesgo

ELBUENGOBIERNO IMPULSALAAUDITORÍA

La ley de opas
regulará las compras
concertadas de acciones
L.J.Madrid

El presidente de la Comi-
sión Nacional del Mercado
de Valores (CNMV), Ma-
nuel Conthe, señaló ayer
queeneldesarrollodela ley
de ofertas públicas de ad-
quisición (opas) “se desa-
rrollará lo que se entiende
por concertación”, según la
cual dos omás empresas se
alíanparaadquirirparticipa-
cionesdeotra, loque, según
la ley,puededar lugaral lan-
zamientodeunaopa

Conthe afirmó, en el
marco de la celebración del
Día del Auditor celebrado
por la agrupación de Ma-
drid del Instituto deCenso-
res –asociación que presen-
ta el 86,6% del negocio de
auditoría–, que la modifica-
ción de la Ley delMercado
de Valores recogerá que las
compañías cotizadas y sus
administradores serán los
responsables de todos los
daños y perjuicios ocasio-
nados a los accionistas si la
informaciónrecogidaenlos

informes financieros obli-
gatorios no refleja una ima-
gen de la fiel de la empresa.
Deestaforma,seconstatala
responsabilidad“delemisor
y sus consejeros por los da-
ños que hubieran podido
ocasionar”. La acción para
exigir esta responsabilidad
prescribirá a los tres años
desdequesehubiera tenido
conocimiento de que la
imagen de las cuentas no
erafiel.

El presidente de la
CNMV destacó que esta
modificación pondrá de
manifiesto las facultades
quelecorrespondenalórga-
no supervisor para solicitar
“cuanta información seane-

cesaria recabar de los audi-
toresdecuentas, sinque su-
ponga una violación del se-
creto profesional”. No obs-
tante, los grupos parlamen-
tarios del Congreso de los
Diputados acordaron ayer
aplazar dos semanas el de-
bate de la totalidad del pro-
yecto de reforma de opas,
que estaba previsto se cele-
braramañana.

Según Conthe, “España
está bastante avanzada” en
materia de información fi-
nanciera, aunqueel objetivo
es introducir “una ligera
modificación” para traspo-
ner la directiva deopas yde
transparencia. En este senti-
do, se insistirá en la entrega
de informes semestrales, y
no solamente anuales, lo
que aumenta el trabajo de
los auditores. Además, se-
gúndestacóelpresidentede
la CNMV, el Código Unifi-
cado deGobiernoCorpora-
tivo también beneficia la
transparencia en la revisión
de cuentas, en tanto que se
establece que el consejo de
la sociedad autorizará “una
auna” todas lasoperaciones
vinculadas a la empresa,
previo informe del comité
de auditoría, “que tiene un
papelesencial en lasempre-
sas cotizadas”. El Código
también exige que se defina
una política de control de
riesgos que establezca la
funcióndeauditoríainterna.

Manuel Conthe.

Venta online de
loteríadeNavidad

■ Internet se erige, este año,
como uno de los canales más
importantes de venta de lote-
ría de Navidad.El 68,3% de los
compradores de lotería de Na-
vidad por Internet se estrenan
este año, según Ventura24.es.
Los compradores de lotería de
Navidad online son un 20%
más gastadores que los que
utilizan el canal tradicional.

VENTURA24.ES

Posiblecompra
deTIMBrasil

■ Tim Brasil, filial brasileña del
operador italiano, podría ser
vendida por 8.000 millones de
euros a la mexicana América
Móvil –propiedad del magnate
Carlos Slim–, según la casa de
análisis brasileña Brascan. Se
crearíael líderbrasileñodel sec-
tor con unos 46 millones de
clientes, superando a Vivo, la fi-
lialdeTelefónica.

AMÉRICA MÓVIL

Externalización del ‘A350’por 1.800
millones de euros

■ Airbus, el grupo aeronáutico europeo, planea externalizar la
mitad de la producción del fuselaje del futuro A350, cuyo desa-
rrollo está pendiente del visto bueno del consejo de administra-
ción de EADS,previsto para este viernes, según anunció su con-
sejero delegado, Louis Gallois. La compañía ya ha iniciado con-
versaciones con potenciales aliados, que absorberían 1.800 mi-
llones de euros del coste total de desarrollo.Airbus necesita so-
cios porque, tras los retrasos del superjumbo A380, sus arcas
atraviesan momentos delicados.Por otro lado,EADS estudia ha-
cerse con un 10% del hólding ruso de industrias aeronáuticas
OAK,según el diario Handelsblatt.

AIRBUS

Afavordequenohayadistinción
entrediferentesbebidasalcohólicas

■ La Federación Española de Bebidas Espirituosas (Febe) insistió
ayer en el “peligro que supone permitir las distinciones entre los
distintos tipos de bebidas alcohólicas, muy especialmente cuan-
do se trata de prevenir el consumo de alcohol en colectivos como
menores o conductores”. La asociación valoró que el anteproyec-
to de Ley de Prevención del Consumo de Alcohol por Menores no
realice ningún tipo de diferenciación.Según Febe, teniendo en
cuenta las medidas estándar que generalmente se sirven,un cu-
bata (40 mililitros de bebida espirituosa de 40 grados combinada
con un refresco) contiene la misma cantidad de alcohol puro,y no
más,que una lata de cerveza oque un vasode vino.

FEBE

El 87% de las
compañías cotizadas
ha introducido
algún tipo de código
de conducta

Mejorasencuatroaños

Lastresgrandespreocupacionesdelosadministradoresespañoles

■ El 39% de los consejeros
asegura que la pérdida de
cuota de mercado es“muy
preocupante”.

■ La falta de flexibilidad es
uno de los principales
problemas para el 83% de
las compañías.

■ La incapacidad para cumplir
con el presupuesto es
prioritario para el 22% de
los consejeros.

Lassociedades
responderánde los
dañosocasionados
al inversorpor
informaciónfalsa


